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/ƻƻƳōŜ wƻŀŘΣ tǳŘŘƭŜǘƻǿƴΣ 5ƻǊǎŜǘΦ  5¢н у{!         ¢ŜƭΥ лмолр  упунфо 

ƻŶŎŜϪǎǘƳŀǊȅǎŎŜƳƛŘŘƭŜΦǳƪ                              ǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎŎŜƳƛŘŘƭŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

School Information Pack, 2025 - 2026  

άLΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀƛŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ŦƻǊƎŜǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭΦέ 

 
aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳ  



н 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /Φ9Φ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /Φ9Φ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ hǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŘŜŘ ŀǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ōƻǘƘ ōȅ hŦǎǘŜŘ ŀƴŘ ōȅ {L!a{ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ό²a!¢ύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǘǊǳǎǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎŜŎǳǊŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ   

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 

ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ƻǳǘǿŀǊŘ-

ƭƻƻƪƛƴƎΣ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ²Ŝ ŜƳπ

ōǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ  ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ǿƻǊƭŘΦ   

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭΦ   

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ŦŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ōƻǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ   

ǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎ 

www.facebook.com/SMCEMIDPUDD  
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http://www.stmarys.wessex.ac
https://www.facebook.com/SMCEMIDPUDD
https://www.facebook.com/SMCEMIDPUDD


о 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

5ƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŜǿ 

ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ    wƻƳŀƴǎ мнΥн 

3 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ 

ƭƻǾŜ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ      

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ōȅ               

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ   

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘΦ  ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ 

ŦŜƭǘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

DƻŘ Ƙŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ                 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



п 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
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IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ           
5Ǌ ¢ 9ƴƴƛƻƴ 

5ŜǇǳǘȅ  
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 
aǊ [Φ aƛǘŎƘŜƳ 

{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ  

¸ŜŀǊ р [ŜŀŘŜǊ 

aƛǎǎ ² ¸ƻǳƴƎ 

 {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ό{[¢ύ 

/ƻǊŜ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎΥ                                                                                                                              
Y{н 9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀŘŜǊ όaǊǎΦ ! aƻƴǊƻύΣ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ όaǊǎ /ΦhΩwƻǳƪŜύΣ Y{н aŀǘƘǎ 
[ŜŀŘŜǊ όaǊΦ / {ǘƻǿύΣ aŀǘƘǎ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ όaǊǎΦ 5 aŀǎǘŜǊǎύΣ {ŎƛŜƴŎŜ όaǊΦ W IƻǳƭŘŜȅύΣ  

wΦ9Φκ¢ ŀƴŘ 9 ό¢./ύ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎΥ                                                                                                                         
DŜƻƎǊŀǇƘȅ όaǊΦ 5 {ǉǳƛǊŜύΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ όaǊΦ 5 {ǉǳƛǊŜύΣ                                               

5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όaǊΦ ¢ 9ǾŀƴǎύΣ /ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ όaǊǎΦ / 9ǾŀƴǎύΣ                                      
aǳǎƛŎ όaǊǎΦ b wƻƎŜǊǎύΣ tΦ9Φ όaǊΦ W .ƛƴƎƘŀƳύΣ CǊŜƴŎƘ κ{ǇŀƴƛǎƘ όaǊǎΦ [ /ŀǎǝƭƭŀ !ƎǳƛƭŜǊŀύΣ        

IƛǎǘƻǊȅ όaǊΦ W !ǎǇƛƴŀƭƭύ 

CƻǊƳ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ κ {ǳōƧŜŎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ 
aƛǎǎΦ { CƻƻǘΣ aƛǎǎΦ b /ƘŀƴǘǊŜƭƭΣ  aǊΦ / {ǘƻǿΣ  
aǎΦ ! aƻƻǊŜΣ aǊǎ W IŀƳƳŜǧΣ aǊǎ { {ǘŀǘƻƴ 

¸ŜŀǊ с [ŜŀŘŜǊ 

aǊǎΦ w 5ƻŀƪ 

¸ŜŀǊ т [ŜŀŘŜǊ 

aǊ W .ƛƴƎƘŀƳ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ό{9b5κLƴŎƭǳǎƛƻƴύ 

aƛǎǎ b {ƛōƭŜȅ 

Last Updated July 2025 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

όtŀǎǘƻǊŀƭκtŜǊǎƻƴŀƭ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ύ 

aƛǎǎ [ hǎōƻǊƴŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ       

aǊ . ¢ǊƛƳ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎκ
tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘ 

 
aǊǎ w wƻǎǎ 

¸ŜŀǊ у [ŜŀŘŜǊ 

aǊ a ¢ǳōō 
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¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũ [ƛǎǘ нлнрκнлнс 
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5ǊΦ ¢ƛƳ 9ƴƴƛƻƴ  IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {[¢ 

aǊΦ [ǳŎ aƛǘŎƘŜƳ  5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ {[¢ 

aƛǎǎΦ [ŀǳǊŀ hǎōƻǊƴŜ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ tŀǎǘƻǊŀƭΣ {[¢ 

aƛǎǎΦ bŀǘŀǎƘŀ {ƛōƭŜȅ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ {9b5/ƻΣ {[¢ 

aǊǎΦ wŜōŜŎŎŀ  wƻǎǎ  5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎκtŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘΣ {[¢ 

aǊΦ .Ǌȅŀƴ ¢ǊƛƳ  {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ {[¢ 

   
   

aǊΦ WƻƘƴ !ǎǇƛƴŀƭƭ   ¸ŜŀǊ р ¢ǳǘƻǊ όр!ύΣ IƛǎǘƻǊȅ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ  

aǊΦ Wǳǎǝƴ .ƛƴƎƘŀƳ  ¸ŜŀǊ т [ŜŀŘŜǊΣ tΦ9Φ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ ¸ŜŀǊ т ¢ǳǘƻǊ όт.9ύ 

aǊǎΦ [ŀǳǊŀ /ŀǎǝƭƭŀ  aC[ [ŜŀŘΣ ¸ŜŀǊ т ¢ǳǘƻǊ όт!ύ 

aƛǎǎΦ bŀƴŎȅ /ƘŀƴǘǊŜƭƭ  CǊŜƴŎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¸ŜŀǊ с ¢ǳǘƻǊ όс/²ύ 

aƛǎǎΦ [ŀǳǊŀ 5ǊŜǿ  ¢ŜȄǝƭŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¸ŜŀǊ с ¢ǳǘƻǊ όс5ύ ϧ ¸ŜŀǊ т ¢ǳǘƻǊ όтh5ύ 

aǊǎΦ .ŜŎŎȅ aƻǊƎŀƴ-5ƻŀƪ  ¸ŜŀǊ с [ŜŀŘŜǊΣ ¸ŜŀǊ с ¢ǳǘƻǊ όс5ύ 

aǊǎΦ /ƭŀǊŜ 9Ǿŀƴǎ  /ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ ¸ŜŀǊ т ¢ǳǘƻǊ όт.9ύ 

aǊΦ ¢ƻƳ 9Ǿŀƴǎ  5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ ¸ŜŀǊ у ¢ǳǘƻǊ όу{9ύ 

aƛǎǎΦ {ƻǇƘƛŜ Cƻƻǘ  ¸ŜŀǊ у ¢ǳǘƻǊ όу¢Cύ 

aǊǎΦ Wƻ IŀƳƳŜǧ  DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ϧ ¸ŜŀǊ у ¢ǳǘƻǊ όуIύ  

aǊΦ WƛƳ IƻǳƭŘŜȅ  {ŎƛŜƴŎŜ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ ¸ŜŀǊ у /ƭŀǎǎ ¢ǳǘƻǊ όуIύ 

aǊǎΦ 5ŀǿƴ aŀǎǘŜǊǎ  aŀǘƘǎ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ ¸ŜŀǊ у ¢ǳǘƻǊ όуaύ 

aǊǎΦ !ƴƴŀ aƻƴǊƻ  9ƴƎƭƛǎƘ Y{н [ŜŀŘŜǊΣ ¸ŜŀǊ р ǘŜŀŎƘŜǊΣ ¸ŜŀǊ р ǘǳǘƻǊ  όрaύ 

aǎΦ !ƭƛǎƻƴ aƻƻǊŜ  !Ǌǘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¸ŜŀǊ р ǘǳǘƻǊ όр¸ύ 

aǊǎΦ /ƘǊƛǎǝŜ hΩwƻǳǊƪŜ  9ƴƎƭƛǎƘ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ Σ ¸ŜŀǊ т ¢ǳǘƻǊ όтh5ύ 

aǊǎΦ bŀǘŀƭƛŀ wƻƎŜǊǎ  aǳǎƛŎ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ ¸ŜŀǊ т ¢ǳǘƻǊ όтwύ 

  t{I9 {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ ό¢./ύ 

aǊǎΦ {ƻǇƘƛŜ {ǘŀǘƻƴ  9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¸ŜŀǊ у ¢ǳǘƻǊ όу{9ύ 

aǊΦ /ƘǊƛǎ {ǘƻǿ  aŀǘƘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¸ŜŀǊ с ¢ǳǘƻǊ όс{¢ύ 

aǊΦ 5ŀǾƛŘ {ǉǳƛǊŜ  DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ L/¢ [ŜŀŘŜǊΣ ¸ŜŀǊ с ¢ǳǘƻǊ όс{vύ  

aǊΦ aŀǧ ¢ǳōō  ¸ŜŀǊ у [ŜŀŘŜǊΣ ¸ŜŀǊ у ¢ǳǘƻǊ όу¢Cύ 

aǊǎΦ [ŀǳǊŀ ²ŜƭŎƘ   9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¸ŜŀǊ с ¢ǳǘƻǊ όс/²ύύ 

aǎΦ YƛƳƳŀǊŜŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  ¸ŜŀǊ р ¢ǳǘƻǊ όр²ύ 

aƛǎǎΦ ²ŜƴŘȅ ¸ƻǳƴƎ    ̧ ŜŀǊ р [ŜŀŘŜǊΣ ¸ŜŀǊ р ¢ǳǘƻǊ όр¸ύ 

 
aǊǎΦ [ .ŀƎƎ  /ƻǾŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

aǊǎΦ /ƭŀǊŜ WƻǳǊƴŜŀǳȄ   /ƻǾŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 



с 

{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ [ƛǎǘ нлнрκнлнс 
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hŶŎŜ {ǘŀũ  

 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜǊ 

aǊǎΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ bŜǿƳŀƴ t! ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊ  

aǊǎΦ ¢ƻǊƛ Dŀƭƭƻǿŀȅ Iw !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ϧ tŀȅǊƻƭƭ 

aǊǎΦ YŜƭƭƛŜ DŀǳƎƘŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊ κ aŜŘƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

aƛǎǎΦ {ƻǇƘƛŀ .ǳǊƭŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ κ[ƛōǊŀǊƛŀƴ κ wŜǇǊƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
  

  

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ  

aƛǎǎΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ !ƭƭƎƻƻŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎΦ bƛŎƻƭŀ .ǳǊǊƛŘƎŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ κ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

aǊǎΦ ¢ƛƴŀ 5ǳǧƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκ{ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎΦ [ǳŎȅ 9ŘǿŀǊŘǎ {ŜƴƛƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎΦ [ŀǳǊŀ 9Ǿŀƴǎ //b .ŀǎŜ [ŜŀŘ 

aǊǎΦ /ƭŀƛǊ DƛŘŘƛƴƎǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

aǊΦ WŀŎƪ DƛŘŘƛƴƎǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎΦ YƛǊǎǘȅ WŀƳŜǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎΦ ¸ǾƻƴƴŜ aŀǧƘŜǿǎ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎΦ Cƛƻƴŀ hǊǊ {ŜƴƛƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎΦ [ƛǎŀ tƻǾŜȅ {9b5 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

aǊǎΦ 5ƻƴƴŀ {ǝŎƪƭŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aƛǎǎΦ WƻǊŘŀƴ ²ƻƻŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
  

hǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ  

aǊΦ WŀǿŀŘ Iŀǉ L/¢ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

aǊǎΦ [ȅƴƴŜ wŀƛƴŦƻǊŘ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

aǊǎΦ WŀŎǉǳƛ ²ŀǊŘŜǊ 5ŜǎƛƎƴ κ !Ǌǘ κ ¢ŜȄǝƭŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅ 

aǊǎΦ /ƭŀƛǊ DƛŘŘƛƴƎǎ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
  

[ǳƴŎƘǝƳŜ {ǘŀũ  

aǊǎΦ aŀǊƛŜ !ƳŜȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻƪ 

aǊǎΦ 5ƛŀƴŜ tŜƴƴȅ YƛǘŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎΦ 5ŀǇƘƴŜ IŀƭƭŀƳ [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

aǊǎΦ [ƛǎŀ tŜƭƭƛƴƎ [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
  

{ƛǘŜ {ǘŀũ   

aǊΦ wƻƎŜǊ aŀǧƘŜǿǎ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ 

aǊΦ {ŀƳ aŀǧƘŜǿǎ /ŀǊŜǘŀƪŜǊ 
  

/ƭŜŀƴŜǊǎ 9ƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜƴŎȅ 
 

  



т 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭƭ 
ǊƛƴƎǎ ŀǘ уΦплŀƳΦ  hƴ ŀ ǿŜǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ǊƻƻƳǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /Φ9Φ aƛŘŘƭŜ  {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

  

уΦплŀƳ ς уΦрлŀƳ 
tǳǇƛƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎΣ Ǝƻ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ уΦрлŀƳ. 

уΦрлŀƳ ς фŀƳ ¢ǳǘƻǊτwŜŀŘƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴ 

фŀƳ ς млΦлрŀƳ tŜǊƛƻŘ м 

млΦлрŀƳ ς ммΦллŀƳ tŜǊƛƻŘ н 

ммΦллŀƳ ς ммΦмрŀƳ .ǊŜŀƪǝƳŜ !ƭƭ ¸ŜŀǊǎ 

ммΦмрŀƳ ς мнΦмлǇƳ tŜǊƛƻŘ о 

мнΦмлǇƳ ς мΦлрǇƳ tŜǊƛƻŘ п 

мΦлрǇƳ -мΦрлǇƳ [ǳƴŎƘ !ƭƭ ¸ŜŀǊǎ 

мΦрлǇƳ ς нΦлрǇƳ ¢ǳǘƻǊτ/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

нΦлрǇƳ ς оΦллǇƳ tŜǊƛƻŘ р 

оΦллǇƳτоΦнрǇƳ ¢ǳǘƻǊτwŜŀŘƛƴƎΣ aŀǘƘǎΣ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ !ǎǎŜƳōƭȅ όaƻ ϧ CǊƛύ 

оΦнрǇƳ 9ƴŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
 

 
¶ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ tǳŘŘƭŜǘƻǿƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ōǳǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ tǳǇƛƭǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōǳǎΦ 
¸ŜŀǊ у ōǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōǳǎΦ   

¶ tǳǇƛƭǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ  ƭƻǿŜǊ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΦ 

 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǳǘƻǊ 
ƻǊ aǊǎΦ .ǳǊǊƛŘƎŜ ό.ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύΦ 

7 

 

¢ƛƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 

7 



у 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнр κ нлнс 

8 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

 

 

 

 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

 

 

 

 

 

 

aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊ 9ǾŜƴƛƴƎ όпΦллǇƳ ς тΦллǇƳύ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ όсΦллǇƳ ς уΦллǇƳύ ς ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр όпΦллǇƳ-тΦллǇƳύ ±ƛǊǘǳŀƭ ό{¦.W9/¢{ύ  

¢ǳŜǎŘŀȅ  фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр όпΦллǇƳ ς тΦллǇƳύ ±ƛǊǘǳŀƭ ό{¦.W9/¢{ύ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнс όпΦллǇƳ ς тΦллǇƳύ ±ƛǊǘǳŀƭ ό{¦.W9/¢{ύ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнс όпΦллǇƳ ς тΦллǇƳύ ±ƛǊǘǳŀƭ ό{¦.W9/¢{ύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ нлнс όпΦллǇƳ ς тΦллǇƳύ - ¢ǳǘƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ όC!/9 ǘƻ C!/9ύ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ Wǳƭȅτ¸ŜŀǊ у !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ όсΦолǇƳτтΦолǇƳύ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр {9b5 ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ р hb[¸ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ![[ t¦tL[{ ōŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 9ƴŘ ƻŦ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнр Lb{9¢ 5!¸ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлнр Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ![[ t¦tL[{ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 9ƴŘ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс ![[ t¦tL[{ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс {ǘŀǊǘ ƻŦ нƴŘ {ǇǊƛƴƎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 9ƴŘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс ![[ t¦tL[{ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

CǊƛŘŀȅ мǎǘ aŀȅ нлнс Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ нлнс aŀȅ 5ŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ нлнс 9ƴŘ ƻŦ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ нлнс {ǘŀǊǘ ƻŦ нƴŘ {ǳƳƳŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ нлнс 9ƴŘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ 

9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ нлнр κ нлнс 



ф 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŀǧŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀǎ ǎǿƛƊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

9 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƘƻƴŜ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ          
ōŜǘǿŜŜƴ уΦолŀƳ ŀƴŘ пΦолǇƳΦ  ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  {ǘŀũ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ {ŜƴŘ όŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎύ ŀƭƭ 
ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳŀƛƭΦ  9Ƴŀƛƭǎ ǎŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǊŜǇƭȅ ŀǎ ŜƳŀƛƭ  ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ          
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ŜƳŀƛƭ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

   

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǳǘƻǊ ƛǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ Ŝƴπ
ǉǳƛǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀũ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜŀŘ 

ƻŦ ȅŜŀǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {[¢ 

¢ƘŜ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎΦ wƻǎǎ - 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ 
ό5{[ύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜǎǘ ŘƻƴŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ {9b5Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǇȅ ƛƴ aƛǎǎ {ƛōƭŜȅ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ-{9b5ύΦ 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /Φ9Φ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 9Ƴŀƛƭ tǊƻǘƻŎƻƭ 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǎŜƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƳΣ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀũ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ όǳƴƭŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύΦ  !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊ ŀōǳǎƛǾŜ 
ŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ōǳǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  
wŜǇŜŀǘŜŘ ŀōǳǎŜ ōȅ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŀƴ ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘΦ 



мл 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

9ǾŜǊȅ 5ŀȅ /ƻǳƴǘǎ - {ŎƘƻƻƭ {ǳŎŎŜǎǎ {ǘŀǊǘǎ ²ƛǘƘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  DƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ           
ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ƛǎ фт҈Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎΩ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΦ  LŦ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ǇǳǇƛƭΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀƭƭΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōŜƭƻǿ фл҈ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ       
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀŘǾƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ. 

wŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ǇǳǇƛƭΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜ ƛƭƭ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ƻƴ όлмолрύ упунфо ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ 
ƎǊƻǳǇΦΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ ǘŜȄǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ŀ ǇǳǇƛƭΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƛŦ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

 

tǳǇƛƭǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎƛƎƴŜŘ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ όƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭύ ƻǊ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ   
ƳŜǎǎŀƎŜκŜƳŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

 

¢ŜǊƳ-ǝƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

{ƘƻǳƭŘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  wŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ hƴƭȅ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜύΦ  CŀƳƛƭȅ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ 

10 



мм 

¦ƴƛŦƻǊƳ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /Φ9Φ aƛŘŘƭŜ ǘƻ ōŜ ǎƳŀǊǘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ        

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

.ƻȅǎ ¦ƴƛŦƻǊƳ  DƛǊƭǎ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

²ƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘόƭƻƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜŘύ ²ƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘ όƭƻƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜŘύ 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǝŜϝ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǝŜϝ 

5ŀǊƪ ƎǊŜȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǘŀƛƭƻǊŜŘ  ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ 
ǎƘƻǊǘǎ 

5ŀǊƪ ƎǊŜȅκōƭŀŎƪ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅκōƭŀŎƪ 
ǎƪƛǊǘ ƻǊ ǎƘƻǊǘǎ 

.ƭŀŎƪκƎǊŜȅ ǎƻŎƪǎ .ƭŀŎƪκƎǊŜȅ ǎƻŎƪǎ ƻǊ ǝƎƘǘǎ  

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 

{ŜƴǎƛōƭŜ ōƭŀŎƪ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƘƻŜǎ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

{ŜƴǎƛōƭŜ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǿŜōǎƛǘŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

bΦ.Φ Ϥ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
LǘŜƳǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ϝ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

¢ǊƻǳǎŜǊǎ ¢ƛƎƘǘ ŬǩƴƎ ǘǊƻǳǎŜǊǎκƭŜƎƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ȊƛǇǎ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ȊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛŜǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  .Ŝƭǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴōǊŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ƻǊ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎΦ  tǊƛƴǘŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ōŜƭǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

WŜǿŜƭƭŜǊȅ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǳŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ǇƛƴΦ  bƻǎŜΣ ŜȅŜ ōǊƻǿΣ ōŜƭƭȅ 
ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜŀǊ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  9ŀǊǊƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ t9κDŀƳŜǎ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎ ǇƛŜǊŎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǘŀǇŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ όс ǿŜŜƪǎύ  

aŀƪŜ-¦Ǉ bƻ ƳŀƪŜ-ǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  aŀƪŜ-ǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ 
ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  aŀƪŜ-ǳǇ ǊŜƳƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŎƻǎƳŜǝŎǎ ǿƻǊƴΦ  
CŀƭǎŜ ƴŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

IŀƛǊ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀƛǊ ƛǎ ƪŜǇǘ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǝŜ ōŀŎƪ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀƛǊ ōŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  9ȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ƘŀƛǊǎǘȅƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  bƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǳǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊΦ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƘŀƛǊ ōŀƴŘ όǇƭŀǎǝŎ ƻǊ ŦŀōǊƛŎύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ Ŏŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ŜŀǊǎύΦ  .ƻǿǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ 
ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀƛǊΦ 

{ƘƻŜǎ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŀǘƘŜǊκƭŜŀǘƘŜǊ-ƭƻƻƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘƻŜΦ  .ƭŀŎƪΣ ƭŜŀǘƘŜǊ-ƭƻƻƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƭŀŎƪ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƭƻƎƻǎΣ ǎǘǊƛǇŜǎ ŜǘŎΦ  .ƻƻǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻŎ aŀǊǝƴǎύΣ ǎƪŀǘŜ ǎƘƻŜǎΣ ǎƘƻŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǿŜŀǊΣ ǎǳŜŘŜ 
ƻǊ ŎŀƴǾŀǎ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƻƎƻǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŀƴǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ       
ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜς ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ 

11 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ  ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ. 



мн 

tΦ9Φ Yƛǘ 

12 

 



мо 

tΦ9Φ Yƛǘ 

13 

 



мп 

tΦ9Φ Yƛǘ 

14 

 



мр 

tΦ9Φ Yƛǘ 

15

 



мс 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ IƻƳŜǿƻǊƪ 

!ǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ р ƻƴǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

16 

IƻǳǊǎ ǇŜǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ¸ŜŀǊ р ¸ŜŀǊ с ¸ŜŀǊ т ¸ŜŀǊ у 

9ƴƎƭƛǎƘ мт IƻǳǊǎ мт IƻǳǊǎ мл IƻǳǊǎ мл IƻǳǊǎ 

aŀǘƘǎ мн IƻǳǊǎ ф IƻǳǊǎ у IƻǳǊǎ у IƻǳǊǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ о IƻǳǊǎ о IƻǳǊǎ с IƻǳǊǎ с IƻǳǊǎ 

IƛǎǘƻǊȅ м IƻǳǊ м IƻǳǊ п IƻǳǊǎ н IƻǳǊǎ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ м IƻǳǊ м IƻǳǊ н ƘƻǳǊǎ п IƻǳǊǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ н IƻǳǊǎ н IƻǳǊǎ м IƻǳǊ м IƻǳǊ 

tΦ9Φ п IƻǳǊǎ п IƻǳǊǎ п IƻǳǊǎ п IƻǳǊǎ 

aǳǎƛŎ н IƻǳǊǎ н IƻǳǊǎ н IƻǳǊǎ н IƻǳǊǎ 

CǊŜƴŎƘ  м IƻǳǊ м IƻǳǊ п IƻǳǊǎ п IƻǳǊǎ 

{ǇŀƴƛǎƘ bκ! bκ! п ƘƻǳǊǎ п ƘƻǳǊǎ 

!Ǌǘ н ƘƻǳǊǎ нƘƻǳǊǎ н ƘƻǳǊǎ н ƘƻǳǊǎ 

wΦ9Φ н IƻǳǊǎ н IƻǳǊǎ н IƻǳǊǎ н IƻǳǊ 

5ŜǎƛƎƴ όCƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΣ  

wŜǎƛǎǘŀƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ¢ŜȄǝƭŜǎύ 

н IƻǳǊǎ ƻƴ  

wƻǘŀ 

н IƻǳǊǎ ƻƴ 

wƻǘŀ 

п IƻǳǊǎ ƻƴ 

wƻǘŀ 

п IƻǳǊǎ ƻƴ 

wƻǘŀ 

t{I9  мƘƻǳǊ м ƘƻǳǊ м ƘƻǳǊ м ƘƻǳǊ 

IƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όƘƻƳŜǿƻǊƪύ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀǘŎƘŜƭ hƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ {Ƙƻǿ aȅ 
IƻƳŜǿƻǊƪύΦ  [ƻƎ-ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǾŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘΣ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 
ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  IƻƳŜǇŀƎŜ - tŀǊŜƴǘǎ - IƻƳŜǿƻǊƪ IŜƭǇ - IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  



мт 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ǎƻƳŜ ǘŜǎǘǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ǘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 
²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ²a!¢ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ  
м-р ƎǊŀŘŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

м н о п р 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ    
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ           
ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ 

ȅƻǳΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ   
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ     

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ 

ȅƻǳΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ 
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ȅƻǳΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ             
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ȅƻǳΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 

ŀǎ ȅƻǳΦ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ !ƎŜ wŜƭŀǘŜŘ     
9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎτ!ΦwΦ9Φύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ 
 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƎǊŀŘŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ     ǇǳǇƛƭΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 ¸ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ   
ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ    
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

  

 

 ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǎ 
ŀǎƪŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 

 ¸ƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻǾŜǊŀƭƭΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

 

 ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ        
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

 

17 



му 

Iƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ȅƻǳ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ - CƛǊǎǘƭȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  9ǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΤ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ 
ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ  LŦ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

wŜŀŘƛƴƎ - ! ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘŜȄǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊŜŀŘΦ  9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǊŜŀŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜτǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΗ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ - ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ΩƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΩ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǉǳƛȊ ǘƘŜƳ ƻǊ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ     ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ  

IƻƳŜǿƻǊƪ - ̧ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ Ω{Ƙƻǿ aȅ 
IƻƳŜǿƻǊƪΩ ŀǇǇΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ōȅ  ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ      

  

18 



мф 

IƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ wŜǿŀǊŘǎ 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎΦ  ¢ƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ tǳŘŘƭŜǘƻǿƴ CƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŜǎΦ 

    

Ash Elm Oak Yew 

tǳǇƛƭǎ ŜŀǊƴ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴ ƻǊ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǊ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ     
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜΥ 

    

.ǊƻƴȊŜ 
рл IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ 

{ƛƭǾŜǊ 
млл IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ 

DƻƭŘ 
мрл IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ 

tƭŀǝƴǳƳ 
нлл IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ 

 

    

! ǊŜǿŀǊŘ ǇŜƴŎƛƭ ƻǊ              
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ 

/ƻƭƭŜŎǘ н ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ       
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪΦ 

/ƻƭƭŜŎǘ он ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪǎ ŀǎ 
ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƴƻƴ-
ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΦ 

! CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ǎƴŀŎƪΦ 

19 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ нрл ƻǊ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ŀǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŀŘƎŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘ ǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

 
/ǊŜŘƛǘ aŀǊƪǎ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǿŀǇ ǘƘŜƳ ŦƻǊΥ 



нл 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƻƭƛŎȅ 
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нм 

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ WƻǳǊƴŜȅ 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ aǳƭǝ 
!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ōƻǘƘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦŀƛǘƘ ōŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎύΦ  ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ Ƙŀǎ 
ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ŀ ΨƎƻƻŘΩ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ {L!a{ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ нлноΦ 
 
{ǘΦ aŀǊȅΩǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ CŀƛǊƴŜǎǎΣ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
!ǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀ ƘȅƳƴΦ  ¢ǿƻ ŀŎǘǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ                 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ рΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΣ ǘƘŜ 
!Ŏǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ wΦ9Φ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ             
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ! ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǇǝǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ Ŏŀƴ       
ǊŜŎŜƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ 
 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όwΦ9Φύ 
!ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ wΦ9Φ ƭŜǎǎƻƴ ŀ ǿŜŜƪ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ оύΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ      
ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΦ  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŜǎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƴƎΣ ƴƻǘ ƛƴŘƻŎǘǊƛƴŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ όƻǊ ƴƻƴ-ōŜƭƛŜŦǎύ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 
 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǘƻ ŀǧŜƴŘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǾŜ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ         
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
wΦ9Φ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
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нн 

hǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǝƻƴ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ wƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƭƭ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ƻŶŎŜ 
ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘΦ  όLǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ       
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜύΦ 
 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƛƭƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ōƻǧƭŜΣ ōƻȄ ƻǊ ƛƴƘŀƭŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ  ²Ŝ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 

/ƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ wŜƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ 
 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ мфууΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ       
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǿƛŘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭǳōǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊΥ 
мΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΤ 
нΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀǎ ŜƎ ƛŎŜ-ǎƪŀǝƴƎ ƻǊ ōƻǿƭƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ Ƴŀƛƴƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΤ 

оΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢ŜȄǝƭŜǎΣ           
/ŜǊŀƳƛŎǎ ƻǊ wŜǎƛǎǘŀƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ όǎŜŜ ƭŀǘŜǊύΤ 

пΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΤ 
рΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻΣ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǇǳǇƛƭΩǎ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΦ 

 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ      
Lƴŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦΣ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛǎŜΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ Ƴǳǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƳŀȅΣ ǊŜƎǊŜǜǳƭƭȅΣ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ CǳƴŘΦ 
 
tǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ   
Ǿƛǎƛǘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
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²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ 
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¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎǝŎΦ 
 
²Ŝ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜŀǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ             
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ōǳǘ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘΣ ǎŜƭŦ-ŀǎǎǳǊŜŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /Φ9Φ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
!ŘǊƛŀƴ ²ƘƛǝƴƎ - !ŎǝƴƎ /ƘŀƛǊ όCƻǳƴŘŀǝƻƴύ 
IŜƭŜƴ ²ŜƛǊ όCƻǳƴŘŀǝƻƴύ  
wŜǾΦ {ŀǊŀƘ IƛƭƭƳŀƴ όCƻǳƴŘŀǝƻƴύ  
DŜƳƳŀ .ǊƛŘƭŜ όCƻǳƴŘŀǝƻƴύ  
¢ƘƻƳŀǎ YƛǊōȅ όCƻǳƴŘŀǝƻƴύ  
9ƭƛƴƻǊ ±ƻǿƭŜǎ όtŀǊŜƴǘύ -  
5ǳƴŎŀƴ {ƭŜƛƎƘǘƘƻƭƳŜ όtŀǊŜƴǘύ  
5Ǌ ¢ƛƳ 9ƴƴƛƻƴ ό9Ȅ-hŶŎƛƻ IŜŀŘύ 
±ŀŎŀƴǘ ό{ǘŀũ DƻǾŜǊƴƻǊύ 
/ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΥ  ±ƛŎƪȅ {ƳȅǘƘ 
 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /Φ9Φ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǎŜȄ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎκύΦ  tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ōŜƭƻǿ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳȅ ǘǊǳǎǘΦ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ aǊ aƛƪŜ CƻƭŜȅ 

²ŜǎǎŜȄ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ό²a!¢ύ /ƘƛŜŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻŶŎŜǊΥ aǊǎΦ 5ŜōōƛŜ {Ƙǳǧǎ 

²ŜǎǎŜȄ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ό²a!¢ύ /ƻƳǇŀƴȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aǊǎ YŀǊŜƴ ²ŜƛǊ  

ό²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǎǎŜȄΦŀŎκύ  
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.ŜƛƴƎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ŀƴȅ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪȅ {ƳȅǘƘ ό/ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎύ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎπ
ǎŜȄ aǳƭǝ-!ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ 



нр 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ [ƛǎǘ 

Lƴ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /Φ9Φ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΥ 

¶ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǇŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƭǳŜ ƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǇŜƴ - ƴƻ ōƛǊƻǎ ǇƭŜŀǎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪκaŀƴǳǎŎǊƛǇǘ-IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ-/ƻƳŦƻǊǘ-{ŎƘƻƻƭ-IŀƴŘǿǊƛǘŜǊκŘǇκ.л/²D¸н±½с 

IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǇŜƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 

¶ .ƭŀŎƪ ǿƘƛǘŜ-ōƻŀǊŘ ǇŜƴ 

¶ DǊŜŜƴ ǇŜƴ ŦƻǊ ŜŘƛǝƴƎ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊ ǇŜƴ όŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊ ŜȄŎŜǇǘ Ǉƛƴƪ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎύ 

¶ tŜƴŎƛƭǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻύ 

¶ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ 

¶ wǳōōŜǊ 

¶ tŜƴŎƛƭ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊ 

¶ wǳƭŜǊ 

¶ DƭǳŜ {ǝŎƪ 

¶ {ŎƛǎǎƻǊǎ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ Ǌǳƴ ŀ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ  tǳǇƛƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΦ  ! ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
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.ŜǊƻƭ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ tŜƴ ό.ƭǳŜύ 

плǇ ŜŀŎƘ 
CǊƛȄƛƻƴ 9ǊŀǎŀōƭŜ wƻƭƭŜǊōŀƭƭ tŜƴ 

ό.ƭǳŜ ƻǊ DǊŜŜƴύ мΦфл ŜŀŎƘ 

CƛƴŜƭƛƴŜ tŜƴ όDǊŜŜƴύ           

плǇ ŜŀŎƘ 

мрŎƳ /ƭŜŀǊ tƭŀǎǝŎ wǳƭŜǊǎ                     

нлǇ ŜŀŎƘ 

9ǊŀǎŜǊ                   

рлǇ ŜŀŎƘ 

tŜƴŎƛƭ 

млǇ ŜŀŎƘ 

tŜƴŎƛƭ {ƘŀǊǇŜƴŜǊ 

млǇ ŜŀŎƘ 

DƭǳŜ {ǝŎƪǎ 

плǇ ŜŀŎƘ 



нс 

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 
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¢ƘŜ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ            
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎΣ άǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ-ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ       
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳΦέ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 
ǳǇƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ             
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǇǳǇƛƭǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŘƻǊǎŜǘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪκŦǊŜŜ-ǎŎƘƻƻƭ-ƳŜŀƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ ŦǊŜŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻƴƭȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ        
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ōƻǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƛƴƪΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎΦ wƻǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 
¶ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎǊŜŘƛǘ 
¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ǇŀǊǘ ±L ƻŦ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǎȅƭǳƳ !Ŏǘ мффф 
¶ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴ /ǊŜŘƛǘ 
¶ /ƘƛƭŘ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻмсΣмфл 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ϥǊǳƴ-ƻƴϥ ǇŀȅƳŜƴǘ όǇŀƛŘ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘύ 
¶ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϻтΣплл ŀ ȅŜŀǊ όŀƊŜǊ ǘŀȄ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ ƎŜǘύ 

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΤ 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ  
¶ {ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊ 
¶ /ƘƛƭŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊŘŜǊ 
¶ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊŘŜǊ 
 
{ŜǊǾƛŎŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 
 

{ŜǊǾƛŎŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ Ƴŀƛƴƭȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŎŜƴǎǳǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

http://www.dorsetcouncil.gov.uk/free-school-meals
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ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  
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